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ООО «Практика Проектного Управления»
Образовательная организация (лицензия об образовательной деятельности 

№039487, выдана 12.07.2018 Департаментом образования г. Москвы)

 Занимается образовательной 
деятельностью: КПК для 
преподавателей по проектной 
деятельности, КПК про 
проектному управлению и 
сопутствующие программы.

 Занимается настройкой IT –

решений на основе 

отечественного ПО, 

персонализированных для 

каждой компании.
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Как создать систему 

проектного управления
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Хотя проекты – это уникальные 

мероприятия, система управления 

проектами основана на процессах 

РЕГУЛЯРНОГО менеджмента

дек. 2016

Тендер Договор и аванс Строительство

На чем основан успех проектного управления?
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Наведите базовый 
порядок – создайте 
реестр проектов 
(единую версию 
правды)

Начните 
контролировать сроки 
и статус проекта на 
регулярной основе

Постройте прогноз 
БДДС в привязке к 
контрольным точкам

Контролируйте 
освоение

Управляйте 
себестоимостью

5 шагов повышения 

прозрачности проектной 

компании
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Шаг 1. Создайте основу системы - электронный 

реестр проектов

+

-

Паспорт проекта 

«Складской комплекс»

Куратор Руководитель

Бюджет Трудозатраты 

Заказчик АО «ТрансСиб»

-

+

Сроки 25.11.2016 – 12.09.2018 

Атрибуты

Описание проекта

Тип проекта

Техническое задание
…
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Паспорт проекта – единая версия правды
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Шаг 2. Определите в проектах типовые 

контрольные точки

Уровень 0. Уровень генерального 

директора: контрольные точки, 

закрывающие этапы проекта и связанные 

с поступлением денег

Уровень 1. Что нужно видеть директору 

по проектами?

Уровень 2. Какие промежуточные 

результаты будет подтверждать 

Руководитель проекта?

praktikarsdc.ru



Зафиксируйте обязательства 

руководителей проектов

? ?
Руководитель

проекта
Директор Руководитель

проекта
Директор

1. Утверждаем план 2. Отслеживаем изменения 

утвержденного плана
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Запустите механизм регулярного сбора факта

Руководитель проекта

Руководитель проекта

Руководитель проекта

Автоматический 

запрос

Отчет о статусе 

проектов в системе

Директор
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Управляйте будущим, а не смотрите в прошлое
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Отчетный период 
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красный – есть отклонения,

требуется вмешательство

высшего руководства;

желтый – есть отклонения,

но вмешательство высшего

руководства не требуется;

зеленый - нет отклонений.

Руководитель 

проекта Директор по 

проектам

Создайте простой механизм эскалации проблем наверх
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Как работает эскалация проблем

Уровень 0. Вижу только 

проблемы, 

подтвержденные на 

Уровне 1.

Уровень 1. Анализ 

ситуации. Принятие 

решения: какой статус 

нужно показать 

Генеральному директору?

Уровень 2. Я прогнозирую 

риск срыва сроков! Нужна 

помощь.
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История статуса контрольных точек
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Типовой отчет о статусе проекта формируется 

автоматически
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Используйте наглядный отчет по мониторингу 

портфеля проектов
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Контрольные точки - узлы для 

потоков денег, ресурсов, 

информации
Проект А

Проект В

Шаг 3. Привяжите к КТ движение денег
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Контракт на доставку

Контракты Статья
Оплата, 

план
Примечание

Контракт с заказчиком

Платежи в Адванте можно привязывать к датам 
графика, с задержкой или опережением

Проекты для заказчиков

Реконструкция

Строительство

Цех Спецтехники 

Цех РемСтрой-12

Плавильный цех

Оснащение цехов

Отдел Маркетинга

Проекты развития

Стратегия 2019

Контракт на поставку
30.01.2019 
+14 дней

13.04.2019 

21.06.2019 
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Привязка поступления к дате окончания задачи
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Прогнозируйте кассовые разрывы по 

портфелю проектов

praktikarsdc.ru



praktikarsdc.ru

Получайте наглядную отчетность



Шаг 4. Начните контролировать освоение
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Реестр проектов с индикацией просрочки освоения
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Шаг 5. Анализируйте себестоимость проектов
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Кто уже пользуется Адвантой
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Этапы внедрения

Тренинг по 

управлению 

проектами

Настройка 

решения

Удаленный 

аудит

Удаленная 

поддержка

Обучение 

системе

Запуск системы

Очное внедрение Удаленная поддержка
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117105, г. Москва, Варшавское шоссе, д. 1, стр. 6, к.7 

Телефон: +7 (499) 346-86-44

Эл. почта: info@rsdc.ru
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